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Abstrakt

Artiklis kirjeldatakse Uhisprojekti rakendava konsortsiumi asjakohaste liikmete valimise eeskirju.
MINECROPi projekti nditel ndidatakse samm-sammulist juhendit selle kohta, kuidas valida partnereid,
millistele riskiteguritele pddrata tahelepanu ja kuidas neid neutraliseerida.

Votmesonad: konsortsium, partnerid, riskitegurid
Sissejuhatus

Projektide elluviimine nduab sageli partnerite valimist, kes lisavad padevust ja tootavad tihise eesmargi
nimel. Konsortsium luuakse tavaliselt ulatuslike ja keerukate ettevotmiste elluviimise ajal, mida me ei
suudaks Uksikute tksustena ellu viia. Konsortsiumi loomise ja projekti rakendamisega vastutab iga
kaasatud Uiksus mitte ainult oma llesannete, vaid kogu projekti edukuse eest. Iga partner toob projekti
oma teadmised, kogemused ja pihendumuse, mis tagab kogu ettevotmise edu alates planeerimise
hetkest kuni I&pule viimise ja rakendamiseni.

Partnerite valik ja koostéoreeglid

Kbige tavalisem koostdovorm on osalejate vaheline kokkulepe. Organisatsioonid on oma praeguses
tegevuses endiselt soltumatud, kuid projektiga seotud tegevustes rakendavad nad (hist
finantspoliitikat. Konsortsiumi olemus on osalejate kohustus teha koost6dd ja rakendada lepingus
satestatud tegevusi Ghise eesmargi saavutamiseks.

Sobivate konsortsiumiliikmete valimine on element, mis ilmneb juba projekti ettevalmistamise etapis.
Iga partner annab individuaalse panuse t66 Gnnestumisse. Esialgses etapis ei ole véimalik tuvastada
koiki voimalikke probleeme, mis véivad modjutada tulemuste edu ja kvaliteeti. Koostddks valitud
vOtmeorganisatsioonide hindamisel l|dhtutakse (lesannete tditmiseks vajalikest kogemustest,
teadmistest, inimressurssidest vOi seadmetest. Partnerite valimine, kellega oleme varem koos
tootanud, tundub alati olevat parim moéte, kuid tuleb ka meeles pidada, et uues meeskonnas ei pruugi
koosto6 tuntud partneriga minna nii hasti kui varem.

Edu aluseks on vastastikune koosto6, mdéodukas konkurents, mis muudab meeskonna
dinaamilisemaks ja samal ajal ei takista koige olulisemat elementi, milleks on
kommunikatsiooniprotsess. Projektijuhi ja projektimeeskonna vahel, aga ka meeskonnaliikmete vahel
peaks toimuma korralik suhtlus. Praegu on kdige populaarsemaks suhtlusvormiks veebikanalid, kuid
see ei asenda ndost-ndkku kohtumistel loodud sidemeid.

Uldised probleemid

Probleemid projekti rakendamisel voivad tekkida igal etapil. Nende valtimiseks on vaja arvesse votta
koige tavalisemaid ebadnnestumise pdhjuseid ja voidelda nende vastu algusest peale:

Rahastatud Euroopa Liidu poolt. Avaldatud seisukohad ja arvamused on ainult autori(te) omad ega pruugi kajastada
Euroopa Liidu v6i Euroopa Hariduse ja Kultuuri Rakendusameti (EACEA) seisukohti ja arvamusi. Euroopa Liit ega EACEA
nende eest ei vastuta.
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e ebaselged kohustused ja vastutus — iga partner peaks teadma, mida neilt oodatakse

e aja koordinatsiooni puudumine — projektijuhtimine pdohineb (ilesande taitmise aja
kontrollimisel

e "pooltoodete" ebatdapne maaratlus — kui tapseid elemente ei esitata, peatub kogu protsess

e konsortsiumiliikmete vahene kaasamine

e ebakompetentne projektijuht

Isegi Gihe Ulaltoodud probleemi esinemine véib pdhjustada projekti ebadnnestumise.

Partnerluse loomine projektis MINECROP

Konsortsium valiti hoolikalt, tuginedes oma liikmete teadmiste, kogemuste ja oskuste analiisile. IHAR
kui pdllumajanduspraktika kogemusega uurimis- ja teadusasutus valiti MINECROPi koordineerivaks
organisatsiooniks. Valiti neli era- ja avalikku sektori Gihingut ja mittetulundusiihingut ning kaks VKEd.
Igal organisatsioonil on individuaalne padevus ja see taiendab teiste liikmete padevusi:

e |INNOHIVE, CPIP, INNOHUB, EESTI omavad kogemust kutsehariduse Oppemetoodika,
koolitusmaterjalide ja tootubade labiviimise alal. Nende padevuste ulatust tdiendab IHARI
meeskond, kes tegutseb haridusdpetajana.

e |HAR, ARID ja CPIP on maaelu arengustrateegiate valjato6tamisel tihedalt seotud vastava
sihtrihmaga. Nad toovad oma kogemused, et tdielikult rahuldada oma riihmade vajadusi ning
tagada hindamine ja rakendamine projekti elutsiikli jooksul ja parast seda.

e ARID, CPIP, EESTI omavad vastavat kogemust sdastva arengu ja keskkonnakaitse valdkonnas.

e INNOHIVE ja INNOHUB on eksperdid avatud innovatsiooni hariduse valdkonnas. Nende
teadmisi taiendavad ARIDi pakutavad eksperditeadmised, nt innovatsioon péllumajanduses.

e INNHIVE ja ARID meeskondadel on laialdased kogemused hariduses arvutimangude
kasutamisel, luues koolitajatele veebipdhiseid tdoriistu

e ATERMON on tugev IT-partner, kes vastutab MINECRAFTi maailma uurimise eest. Keskendudes
mangupdhisele dppele ja osaledes avatud dppematerjalide arendamises, et pakkuda praktilisi
Opikogemusi massilise digidppe raames.

Projekt MINECROP t6i kokku 7 partnerit 6st erinevast ELi riigist, et maksimeerida moju ja anda
lisavadrtust. Koigil partneritel on lai kontaktide vdrgustik erinevatel tasanditel. INNOHUB on
Uhenduslili kutseharidus- ja -koolituskeskuste, haridustddtajate ja sihtriihmadega. ARID ja INNOHUB
pakuvad teenuseid avalikule- ja erasektorile; CPIP teeb koost6dd vaikeste ja keskmise suurusega
pollumajandusettevotetega ning IHAR tegutseb maapiirkondades, teeb koostood riigi ja
teadusorganisatsiooniga.

Partneritevahelise koost66 aluseks on selge ja loetav suhtlus, mis toimub igapaevaselt 1abi valitud
platvormi. Administraatorit kasutavad konsortsiumi liikmed arutelude labiviimiseks, Ulesannete
loomiseks, nende tditmise tdhtaegade maadramiseks ja valjatootatud tulemuste salvestamiseks.
Partnerite pika vahemaa tottu on veebikohtumised (ks koosolekute vorme. Esimene seda tllpi
kohtumine toimus kohe parast projekti algust. Peamine eesmark oli vélja selgitada, kas kdik partnerid
moistavad projekti eesmarke tihtemoodi ja millistele sihtriihmadele projekt oli suunatud. Selleks, et
tagada sujuv tooévoog, teadlikkus vastutusest individuaalsete (ilesannete eest ja individuaalsete
Glesannete taitmise tahtajad, teavitati partnereid projekti kdigus nende eest vastutava t66 ulatusest.

Rahastatud Euroopa Liidu poolt. Avaldatud seisukohad ja arvamused on ainult autori(te) omad ega pruugi kajastada
Euroopa Liidu v6i Euroopa Hariduse ja Kultuuri Rakendusameti (EACEA) seisukohti ja arvamusi. Euroopa Liit ega EACEA
nende eest ei vastuta.
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Igatihel on juurdepdds uksikasjalikele Ulesannetele koos nende rakendamiseks kehtestatud
tdhtaegadega. Arutati erinevaid elemente, millest peamised tulemused moodustuvad, ja nende
rakendamise ajakava maaras partnerluse tervikuna. Palju tdhelepanu on pddratud midgiedendus- ja
levitamistegevuse véimalikult kiirele labiviimisele, mis tagaks ulatusliku valiku.

Jareldused

Iga projekti edu séltub nduetekohaselt sGnastatud eesmarkidest ja sihtriihmade seadmisest, kellele
projekt peaks olema suunatud. Projekti konsortsium tuleb Uiksteise padevuste tdiendamiseks
asjakohaselt valida. Iga partner on kohustatud andma individuaalse panuse Uhiste eesmarkide ja
tulemuste saavutamiseks. Projekti sujuvus séltub ka juhtkonna padevusest ja pihendumusest.

Juba ettepaneku loomise etapis oli MICECROPi projekti eesmark luua konsortsium, millel on laialdased
padevused ja kogemused projektide rakendamisel. Partneritele sdnastati lldised eeldused selgelt.
Projekt p6hineb vastastikusel usaldusel, mis p6hineb varasema Uhist66 kogemusel.
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