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Aspecte selectate ale implementarii proiectelor intr-un consortiu pe exemplul proiectului
MINECROP.
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Rezumat

Articolul descrie regulile de selectie a membrilor corespunzatori ai unui consortiu care implementeaza
un proiect comun. Pe exemplul proiectului MINECROP, este prezentat un ghid pas cu pas privind modul
de selectare a partenerilor, factorii de risc la care trebuie sa se acorde atentie si cum sa ii contracareze.
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Introducere

Punerea in aplicare a proiectelor necesita deseori alegerea unor parteneri care sa ne completeze
competentele si sa lucreze pentru un obiectiv comun. Un consortiu este, de obicei, infiintat in
momentul implementarii unor proiecte ample si complexe pe care nuam putea sa le realizam ca unitati
individuale. Prin crearea unui consortiu si implementarea unui proiect, fiecare unitate implicata este
responsabila nu numai pentru propriile sarcini, ci si pentru succesul intregului proiect. Fiecare dintre
parteneri isi aduce cunostintele, experienta si angajamentul fata de proiect, ceea ce garanteaza
succesul proiectului, de la momentul planificarii, pana la implementare, finalizare si punere in aplicare.

Selectarea partenerilor si regulile de cooperare

Cea mai frecventa forma de cooperare este un acord fintre participanti. Organizatiile raman in
continuare independente in activitatile lor curente, dar in activitatile legate de punerea in aplicare a
proiectului, ele aplicda o politica financiara comuna. Esenta consortiului consta in obligatia
participantilor de a coopera si de a pune Tn aplicare activitatile specificate in acord pentru a atinge un
obiectiv comun.

Selectia membrilor consortiului adecvat este un element care apare inca din faza de pregatire a
proiectului. Fiecare partener fsi aduce o contributie individuald la succesul activitatii. In etapa initial3,
nu este posibil sa se identifice toate problemele potentiale care pot afecta succesul si calitatea
rezultatelor. Organizatiile-cheie selectate pentru cooperare sunt evaluate din punct de vedere al
experientei, cunostintelor, resurselor umane sau echipamentelor necesare in timpul puneriiin aplicare
a sarcinilor. Alegerea unor parteneri cu care s-a mai lucrat inainte pare intotdeauna cea mai buna idee,
dar trebuie avut in vedere si faptul ca, intr-o echipa noua, cooperarea cu un partener bine cunoscut
poate sa nu mai mearga la fel de bine ca inainte.

Baza succesului este cooperarea reciproca, competitia moderata, ceea ce va face echipa mai dinamica
si, in acelasi timp, nu va impiedica cel mai important element, care este procesul de comunicare. O
comunicare adecvata trebuie sa aiba loc intre managerul de proiect si echipa de proiect, dar si intre
membrii echipei. Tn prezent, cea mai populard form3 de comunicare sunt canalele online, dar acest
lucru nu va inlocui legaturile create n timpul intalnirilor fata in fata.
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Probleme comune

Problemele in implementarea proiectului pot aparea in orice etapa. Pentru a le evita, este necesar sa
se tina cont de cele mai frecvente cauze de esec si sa se contracareze de la bun inceput:

e responsabilitati si responsabilitati neclare - fiecare partener trebuie sa stie ce se
asteapta de la el

e lipsa de coordonare a timpului - managementul de proiect se bazeaza pe controlul
timpului de finalizare a sarcinilor

e definitie imprecisa a "produselor semifinite" - daca nu se livreaza elemente precise,
se opreste intregul proces

e lipsa de implicare a membrilor consortiului

e manager de proiect incompetent

Aparitia chiar si a uneia dintre problemele de mai sus poate duce la esecul proiectului.

Formarea unui parteneriat in cadrul proiectului MINECROP

Consortiul a fost selectat cu atentie pe baza unei analize a cunostintelor, experientei si competentelor
membrilor sai. IHAR, in calitate de institutie de cercetare si stiintifica cu experienta in practica agricola,
a fost selectata ca organizatie care sa coordoneze MINECROP. Au fost selectate patru asociatii si
organizatii non-profit si doua IMM-uri care reunesc sectoarele public si privat. Fiecare organizatie are
un domeniu individual de competenta si completeaza competentele celorlalti membri:

e INNOHIVE, CPIP, INNOHUB, EESTI au experienta in dezvoltarea de metodologii educationale
pentru educatia VET, materiale de formare, organizarea de ateliere de lucru. Domeniul de
aplicare al acestor competente este completat de echipa IHAR

e |HAR, ARID si CPIP sunt strans legate de grupul tinta atunci cand elaboreaza strategii de
dezvoltare rurala. Acestia isi vor aduce experienta pentru a raspunde pe deplin nevoilor
grupurilor lor si pentru a asigura evaluarea si punerea in aplicare pe parcursul ciclului de viata
al proiectului si ulterior.

e ARID, CPIP, EESTI au experienta relevanta in domeniul activitatilor de dezvoltare durabila si de
protectie a mediului.

e INNOHIVE si INNOHUB sunt experti in domeniul educatiei pentru inovare deschisa.
Cunostintele lor vor fi completate de expertiza pe care o ofera ARID, de exemplu, in domeniul
inovarii Tn agricultura.

e Echipele INNHIVE si ARID au o experienta vasta in domeniul gamificarii pentru educatie, creand
instrumente online pentru formatori.

e ATERMON este o organizatie cu domeniu de activitate in IT, responsabil pentru explorarea
lumii MINECRAFT. Axat pe invatarea bazatd pe jocuri si participand la dezvoltarea de OER,
acesta isi ofera expertiza pentru a oferi experiente de fnvatare practica in cadrul educatiei
digitale de masa.

Proiectul MINECROP a reunit 7 parteneri din 6 tari diferite ale UE pentru a maximiza impactul si a
adauga valoare. Toti partenerii au o retea larga de contacte la diferite niveluri. INNOHUB este legdtura
cu centrele VET, cu educatorii si cu partile interesate. ARID si INNOHUB ofera servicii pentru sectorul
public/privat; CPIP coopereaza cu fermele mici si mijlocii, iar IHAR opereaza in zonele rurale si
coopereaza cu organizatii de stat si stiintifice.
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Baza cooperarii dintre parteneri este comunicarea clara si lizibila, care are loc zilnic prin intermediul
platformei selectate. Administratorul este utilizat de membrii consortiului pentru a purta discutii, a
crea sarcini, a stabili termene limita pentru finalizarea acestora si a stoca rezultatele dezvoltate. Din
cauza distantei mari care separa partenerii, intalnirile online reprezinta una dintre formele de intalnire.
Prima intalnire de acest tip a avut loc imediat dupa inceperea proiectului. Principalul obiectiv a fost
acela de a determina daca toti partenerii au inteles obiectivele proiectului in acelasi mod si caror
grupuri tinta se adreseaza proiectul. Pentru a asigura buna desfasurare a activitatii, constientizarea
responsabilitatilor pentru sarcinile individuale si a termenelor limita pentru punerea in aplicare a
sarcinilor individuale, partenerii au fost informati cu privire la domeniul de activitate pentru care sunt
responsabili pe parcursul proiectului. Fiecare are acces la un domeniu de aplicare detaliat al sarcinilor,
impreund cu termenele stabilite pentru punerea in aplicare a acestora. Au fost discutate diferitele
elemente care alcatuiesc principalele rezultate, iar calendarul de implementare a acestora a fost
stabilit de catre parteneriat Th ansamblul sau. S-a acordat o mare atentie intreprinderii de activitati de
promovare si diseminare cat mai curand posibil, ceea ce garanteaza o gama larga.

Concluzii

Succesul oricarui proiect depinde de formularea corecta a obiectivelor si de stabilirea grupurilor tinta
carora ar trebui sa li se adreseze proiectul. Consortiul de proiect trebuie sa fie selectat in mod
corespunzator pentru a-si completa reciproc competentele. Fiecare partener este obligat sa isi aduca
o contributie individuald pentru a atinge obiectivele si rezultatele comune. Fluiditatea proiectului
depinde, de asemenea, de competenta si angajamentul coordonarii partenerului responsabil.

Tnca din faza de creare a propunerii, proiectul MICECROP a avut ca scop crearea unui consortiu cu o
gama larga de competente si experienta in implementarea proiectelor. Ipotezele generale au fost
consultate cu partenerii. Proiectul se bazeaza pe increderea reciproca bazata pe experienta muncii
comune anterioare.
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